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77/ TURAKD

TURAKO - SVERIGES LEDANDE UTVECKLARE AV SKOLOR

Turako utvecklar, ager och forvaltar vara egna fastigheter, dar vi har specialiserat oss
pa att ta fram hallbara utbildningsmiljéer for vara barn. Vi ar en av Sveriges ledande
utvecklare och forvaltare av skolfastigheter och har sedan grundandet 2010 hjalpt
6ver 6 600 barn att fa en riktigt bra utbildningsmiljo.

Var vision ar att skapa
goda och trivsamma
utbildningsmiljoer for

vara barn.

Antal pagaende

Vart mal ar att minst projekt

1 500 barn varje ar
ska fa mojlighet att ga

i en ny, modern och

trivsam skola eller )

forskola. Antal kommuner vi

genomfort projekt i

14

Antal barn som gar i
en skola byggd av Turako

6 600

Antal genomforda
skolprojekt

30

1,8

miljarder kronor
i marknadsvarde



ERFARENHET

Sen starten 2010
har vi enbart fokuserat
pa skolor och forskolor.
Vi har en djup
forstaelse och ett ndra
samarbete med vara skol-
operatorer.

NARVARO

Med vart
engagemang ar vi
standigt narvarande.
Det ar Turako du
moter genom hela
resan, fran idé
till forvaltning.

GENOMFORANDEKRAFT

| genomsnitt
har vi fardigstallt
3 skolfastigheter per ar
de senaste 10 aren. Vi kan
tidigt identifiera om ett
projekt ar maojligt eller ej i
dialog med operatoren.




TURAKL

DET HAR AR TURAKO

Vi vet vad som kravs for att utveckla hallbara, effektiva och funktionella lokaler for
pedagoger, barn och elever.

»VAR AFFARSMODELL UTVECKLAS KONTINUERLIGT OCH AR VAR SAMLADE ERFARENHET
FRAN 30 BYGGDA FORSKOLOR OCH SKOLOR”

Med ett 30-tal framgangsrika skolprojekt i bagaget har vi samlat pa oss djup kunskap och
erfarenhet nar det galler att utforma, projektera och producera skolor och férskolor. Med
lopande erfarenhetsaterforing bade fran projekten och var egen forvaltning sa sakerstalls att
ldrdomar omvandlas till forbattringar i framtida projekt.

» ALLA SKOLOR UTVECKLAS | NARA SAMARBETEN MED KOMMUNEN OCH
SKOLOPERATOREN, VILKET SAKERSTALLER LANGSIKTIGA BEHOV OCH UNDVIKER
OVERETABLERING”

For Turako ar goda samarbeten en nyckelfaktor for att lyckas. Vi efterstravar langsiktiga
samarbeten, byggda pa 0msesidigt fortroende, med saval operatdrer, kommuner och
entreprendrer som delar vara ambitioner kring hallbarhet, arkitektur och pedagogisk kvalitet.
Allt ovan, tillsammans med en stark kapitalbas, har gjort att vi utvecklat 30 projekt hittills samt
attvi har en bevisat stor genomférandekraft.

Noggranna analyser av saval demografi samt kommuners utvecklingsplaner ligger till grund for
alla vara investeringsbeslut. Turako ar en liten och entreprendrsdriven organisation som har ett
flexibelt och lésningsorienterat arbetssatt. Med vart engagemang och var narvaro ar det oss pa
Turako du moter fran idé till och med forvaltning.

»VARA HYRESGASTER AR STABILA OCH ATERKOMMANDE”

Vara hyresgaster ar ekonomiskt stabila och bedriver attraktiva verksamheter med god kvalitet
och sunda varderingar. De ar eftertraktade och populédrai de omraden de verkar och det ar ofta
ko till skolorna och forskolorna. Las mer under avsnittet ”Vara hyresgéster”.

» ANDAMALSENLIGA LOKALER SOM UPPFYLLER SAVAL PEDAGOGISKA SOM
KOSTNADSMASSIGA KRAV”

Vart nara samarbete med skoloperatorerna ger oss en god inblick i deras pedagogik och
arbetssatt och vara lokaler anpassas darefter. Som skoloperatér ar du med oss fran tidiga skedet
till fardig produkt. Vart tydliga fokus pa skolornas behov och att vi genomfért manga projekt ger
oss en kostnadseffektiv produkt dar varje yta anvands optimalt.
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TURAKO

AFFARSMODELLEN UR ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV

Turako ar en ansvarsfull samhallsaktor som pé ett hallbart satt utvecklar och forvaltar
skolfastigheter som ska vara besténdiga 6ver lang tid framdver. Nedan redovisas hur var
affarsmodell bidrar till att forbattra omvarlden ur ett hallbarhetsperspektiv samt dess
motstandskraft och férmaga att anpassa sig till miljomassiga och tekniska férandringar.

Var affarsmodell praglas av hallbarhet och lag risk genom att vi:

D O O O O O

IDE OCH ANALYS

01

har ekonomiskt stabila hyresgaster.
tecknar langsiktiga avtal pa minst 15 ar.
har standigt aterkommande hyresgéaster.
med omsorg valjer vilka geografiska lagen vi investerari.
bygger kostnadseffektivt med hallbara hyror.
bygger andamalsenliga och flexibla lokaler som 6ver tid nyttjas fullt ut.

FORPROJEKTERING

Den mest
hallbara

kvadratmetern
arden som
aldrig byggs

PRODUKTION

FORVALTNING

| affarsmodellens alla steg arbetar vi utifran ett hallbarhetsfokus vad galler saval
miljdomassiga faktorer som sociala.

IDE OCH ANALYS

e Hallbara geografiska
lokaliseringar av
fastigheter

e Effektivt byggande med
héallbara hyror

e Langsiktighet i
investeringar tillsammans
med hyresgasten

e Yteffektiva och flexibla
lokaler

MARKANSKAFFNING

e |nventera och minimera
klimatrisker
e Gronalan

FORPROJEKTERING

e Bevara och ateranvanda
naturmarker

e Noggranna utredningar
kring massbalans

e Bygger merpartenitra

e Grona losningar for LOD

e Solceller och laddplatser

AVTAL UPPHANDLING

e Koper svenskt och lokalt
dar sa ar mojligt

e Krav pa miljocertifiering
dar aven hyresgasten ar
involverad

PRODUKTION

e Minskat byggavfall

e Hardare kravstallning av
minskad energi-
anvandning och Co2-
utslapp

e Alla vara tjanstebilar ar
laddbara

e Digitala moten

FORVALTNING

e Uppfoljning av energi- och
vattenforbrukning

e Miljostationer med ett
flertal fraktioner

e Miljoavstamningar med
hyresgasten for att spara
energi och miljé



VASENTLIGHETSANALYS

TURAKD

| ar, liksom forra aret, har vi pa Turako gemensamt kommit fram till vilka
hallbarhetsomraden som ar vara mest vasentliga. Syftet har varit att identifiera de
omraden dar bolagets paverkan dr som storst. En forutsattning for Turakos arbete
med att kartlagga vasentliga hallbarhetsomraden ar att ha en god kdinnedom om vara
intressenters behov och 6nskemal sa att vi kan motsvara deras forvantningar pa oss.
Darfor startar arbetet alltid med en analys av vara intressenter.

INTRESSENTANALYS

Via moten, forum och uppféljningar inhamtar vi l0pande information fran vara intressenter
som vi sen sammanstallt och prioriterati form av viktiga fokusomraden. Vara mest

prioriterade intressenter ar:

Intressenter

Fokusomraden

Kommunikation

Hyresgaster (inkl. barn/elever
och vardnadshavare)

Investerare, Agare & Styrelse

Medarbetare

Banker

Samhallet

Samarbetspartners

- Trygga, funktionella och
inkluderande utbildningsmiljoer

- Sakra miljoer

- Energianvandning

- Bevarad naturmark och biologisk
mangfald

- Hantering av klimatrisker

- Resurseffektivitet

- Minska var klimatpaverkan

- Framtida affarsmojligheter

- Varumarkesprofilering

- Affarsetik och motverkande av
arbetslivskriminalitet

- Arbetsmiljo

- Yrkesstolthet

- Halsa & Trygghet

- Utvecklingsmojligheter

- Klimatrisker

- Motverkande av kriminalitet i
bygg- och fastighetsbranschen

- Sakra ekonomiska tillgangar

- Socialt ansvarstagande (levande
skolgardar med bevarad natur
som uppmuntrar lek och rorelse)

- Arbetsmiljo och sakerhet

- Hyresgastmoten

- Grona hyresavtal

- Besiktningar och
skyddsronder

- Narvarande forvaltning

- Information om
naturvarden pa garden

- Arsstamma

- Arsredovisning
- Manadsbrev

- Styrelsemoten

- Personalméten

- Workshops

- Medarbetarsamtal
- Aktiviteter

- Lopande uppfoljningar

- Arsredovisning och
rapportering

- Hallbarhetsredovisning

- Hallbarhetsredovisning
- Hemsida
- Linked-In

- Projekt och byggmoten




TURAKL

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

| den dubbla vasentlighetsanalysen ingar att ta hansyn till bade hur vi och var verksamhet
paverkar omvarlden men ocksa hur omvarlden paverkar oss ur ett hallbarhetsperspektiv.
Under processen star bolagets affarsidé och vardekedja i centrum.

Det hela startar med en idé om ett nytt projekt, en skola eller forskola i ett gynnsamt lage dar
behoven ar stora. Om forutsattningarna anses tillrackligt bra startas projektet. Darefter
anskaffas mark och en forprojektering genomférs av bl.a. markens forutsattningar.
Upphandling genomfdrs av mark-, och husentreprenader och avtal tecknas med alla
ingdende parter. Huset detaljprojekteras, produceras och markarbetet genomfors. Nar allt ar
klart och slutbesiktats kan hyresgasten flytta in. Darefter tar Turako éver rollen som
forvaltare. Slutprodukten ar en uthyrd forskola eller skola samt en fastighet som har ett visst

fastighetsvarde.
3 GODHALSAOCH 6 ﬁm‘lgu.i'n 8 ANSTANDIGA
wel W i e
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IDE OCH ANALYS JEKTERIN PRODUKTION /j
FORVALTNING

Marknad/Kundrelationer
Ekonomi/Finansiering
Personal
Ledning &Styrning

AFFARSMODELLENS KOPPLING TILL DE GLOBALA MALEN

Vid markanskaffningen genomfor vi en klimatriskanalys for att sdkerstalla att fastigheten klarar
framtida klimatférandringar. Under projekteringen planerar vi fér 100-ars regn vid
dagvattenhanteringen (Nr 13). Upphandlingar av entreprendrer innehaller, forutom att uppfylla
lagar och regelverk, dven en uppfoérandekod, som ska bidra till rimliga arbetsvillkor, nolltolerans
mot trakasserier, anti-korruption, sdkerhet pa arbetsplatsen etc. (Nr 8, Nr 3). Med vara hyresgéaster
skriver vi “gréna hyresavtal” som innebar t.ex. att de aktivt ska bidra till att uppfylla
certifieringskraven i Svanen samt att de ska kdpa fossilfri verksamhetsel (Nr 7, Nr 13 ). Under
planerings- och produktionsfasen laggs mycket vikt vid sdkerheten pa arbetsplatsen, vi och vara
entreprendrer producerar med sa sma resurser som mojligt och vi atervinner merparten av vart
avfall samt tillgodoser stranga krav gallande kemikaliehantering och materialkrav via
Svanencertifiering (Nr 12, Nr 3, Nr 8, Nr 6). Slutprodukten blir en hallbar, funktionell och trygg
skola som mojliggor undervisning av hog kvalitet (Nr 4, Nr 11). Vi bidrar positivt till lokalsamhaéllet
genom skolgardar som uppmuntrar till rérelse och sparar sa mycket som méjligt av naturmarken.
Vi ar medvetna om att sjdlva byggnationen har en stor negativ paverkan pa miljon och den
biologiska mangfalden. Men vi kompenserar i mojligaste man genom att sa angsgras, anlagga
sedumtak, insektshotell och fagelholkar (Nr 15).



VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

TURAKD

Alla omraden ar viktiga men for att kunna lagga extra fokus under aret 2025 har vi valt ut nagra
som vi anser vara vara allra mest vasentliga hallbarhetsfragor. Helt enkelt de fragor déar vi
anser oss kunna paverka mest. Dessa har motiverats samt kopplats till de globala malen.

Vasentliga fragor

Motivering

Globala mal

Hallbara, funktionella
och trygga
utbildningsmiljoer

Minska var
klimatpéaverkan

Hantering av
klimatrisker

Arbetsmiljo

Socialt
ansvarstagande

Detta ar karnan i var affarsidé.

Det ar har vi ser att vi kan gora
storst nytta och har storst
paverkan, bade byggprojekt och
fastighetsforvaltning har mycket
stor klimatpaverkan. Sol
och/eller bergvarme installeras i
alla vara nya fastigheter.

Framtidssakrade fastigheter
mot klimatfoérandringar. Stora
ekonomiska varden och
samhallsviktiga funktioner star
pa spel.

Hyresgasters, barns/elevers,
medarbetares och
entreprendrers sakerhet ar
mycket viktiga for oss.

Sunda och andamalsenliga
skolor ar viktiga ur
samhallssynpunkt.

4. God utbildning

13. Bekampa
klimatforandringarna

7. Oka andelen férnybar energi i
varlden

13. Bekdmpa
klimatforandringarna

3. God halsa och valbefinnande.

8. Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

11. Hallbara stader och
samhallen

1 BEKAMPAKUMAT.
FORKDRNGARKA

e
o

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TUVAXT
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RISKER OCH RISKHANTERING

Vi lever i en omvarld som standigt forandras och dar utvecklingen sker i en allt
shabbare takt. Under de forutsattningarna blir omvarldsbevakning och
riskmedvetenhet allt viktigare. Var ambition ar att tidigt upptéacka risker som kan
komma att paverka oss sa att vi i god tid kan hantera dessa pa ett optimalt satt.

Turako har identifierat ndgra omraden att ha sarskilt fokus pa.

FINANSIERING

Det ekonomiska laget med fortsatt
relativt hoga rantor paverkar oss precis
som alla andra. Har har dock Turako en
god relation med kreditgivarna och

vara lan ligger med varierande loptider.
Tack vare var historik har vi aven god
dialog om ytterligare finansiering till nya
projekt. En finanspolicy finns framtagen
som ska séakra att var finansiering sker pa
ett systematiskt och genomtankt satt
over tid. Samtidigt har bolaget en stark
agarstruktur som ger oss mojlighet att
vara langsiktiga och uthalliga éver tid.

NYA REGELVERK OCH ANDRADE KRAV

Byggsektorn genomgar standigt
foradndringar nér det galler nya krav och
regelverk. Inte minst forvantas miljo och
klimatrelaterade krav 6ka under de
kommande aren. Turako haller sig
standigt uppdaterade bade nar det galler
nya kravi BBR men ocksa inom
hallbarhetsomradet dar kraven pa
anpasshningar okat vasentligt, en
utveckling som forvantas accelerera
under kommande &r. Aven &ndrade
regelverk i vara hyresgésters verksamhet
fangar vi upp i vara nara relationer och
samarbeten. Nagra nya regelverk som
blivit aktuella under senaste tiden ar
Eldirektivet, Mojligheternas byggregler,
Nya BAS-P samt Bankinitiativet.

POLITIKENS PAVERKAN

Ingen kan ha missat den politiska debatt
som pagar kring friskolor i Sverige idag.
Ungefar en femtedel av Sveriges alla
barn och elever gari en friskola.

Vara hyresgéaster bestaridag av friskolor
vilket gor att vi ar exponerade for viss risk
nar det galler vilka politiska beslut som
fattas. Turakos strategi nar det galler att
hantera och minimera dessa risker ar att
vara noga med vilka geografiska lagen vi
valjer att investera . Aterigen ardet
barnrika omraden som ar i fokus och dar
efterfragan pa en forskola eller skola
forvantas besta under 6verskadlig tid.
Utover det sa ar vi ocksa noga med att
vara hyresgéaster ska vara ekonomiskt
stabila samt ha en vardegrund som vi
kan sta bakom. Det pagar idag olika
utredningar som avser friskolesektorn
med fokus pa framforallt hanteringen av
vinster samt en "nationell
skolpengsnorm". Se vidare hur Turako
uppfattar och tolkar laget fran vart
perspektiv under avsnitt Politiken.

11



VAKANSRISKER

For Turakos alla hyresgéaster ar tillgangen
tillbarn och elever en forutsattning for en
langsiktig verksamhet. Idag ser vi en
minskning av barnafddande samt att
aven invandringen avtagit vilket kan gora
att antalet tillgangliga barn och elever till
vara férskolor och skolor minskar.
Gallande barnafédande séa ska vi
samtidigt ta med oss att det varierat
historiskt enligt diagrammet till hoger.

For att minska risken att inte fylla
platsernaivara skolor och forskolor ar vi
noga med att valja omraden som ar
attraktiva for barnfamiljer att bo i. Utdver
det sa arbetar vi med skoloperatorer vars
utbildning och pedagogik haller en hog
kvalitet och dar foraldrar garna placerar
sina barn.

Var senaste kartlaggning av vara
enheter visar pa en total belaggning pa
96%, vilket ger ett mycket gott betyg till

vara hyresgaster.

Antal

135000

125000

115000 -

105000 -

95000 +

85000

TURAKO

8

1920

T

1940

1960 1980 2000 2020
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TURAKO

VALETABLERADE OCH MARKNADSLEDANDE HYRESGASTER

Vara hyresgaster ar valetablerade och marknadsledande inom sin bransch vilket medfor att
de ar mycket populara i de omraden de verkar. Deras pedagogik och formaga att skapa goda
forutsattningar for larande har visat sig leda till goda studieresultat. Genomsnittliga
meritvarden for arskurs 9 i vara skoloperatorers hogstadieskolor ar 252,5. Det svenska

genomsnittet for arskurs 9 ar 237.

Internationella \
»*Engelska Skolan

* Endel av Internationella Engelska Skolan
i Sverige koncernen

* Nast storsta friskolekoncernen i Sverige.

* Driver 45 grundskolor med ca 31 000
elever.

~

JENSEN education

* Endel avJensen Education AB koncernen

* Driver 13 grundskolor med ca 3 700
elever pa 10 orter i Sverige

* Driver 19 forskolor Stockholm, Uppsala,
Vésteras, Malmo och Goteborg

K' Arlig omséttning ca 3 miljarder kronor /

~

é Fredsborg
skolan

* Endel av Cedergrenska koncernen

* Driver 10 skolor och 4 forskolor i
Stockholmsomradet

+ Arlig omséttning ca 500 miljoner kronor

o /

K' Arlig omséttning ca 800 miljoner kronor /
4 4

Raoul Wallenbergskolan

* Endel av Internationella Raoul
Wallenbergskolorna koncernen

* Driver 19 skolor i centrala Sverige med
koncentration kring Stockholm och
Uppsala omradet

e Driver 13 antal forskolor

K Arlig omséttning ca 420 miljoner kronor /

4 pysslingen )

FORSKOLOR

* Endel av AcadeMedia koncernen

» Storsta friskolekoncernen i Sverige

* Driver drygt 650 forskolor, grundskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildningsenheter i Sverige

! Arlig omséttning ca 13 miljarder kronor /

13



BROTTSLIGHET

Brottslighet har blivit ett av de storsta
hindren for sma foretag i Sverige idag. Enligt
Smaforetagarnas Riksforbunds rapport,
genomford 2023, uppgar kostnaderna
orsakade av kriminalitet for sma- och
medelstora foretag till svindlande 58
miljarder kronor arligen. Som ett led i att
sakra att legala krav efterlevs samt minska
risken att utsattas for bedragerier,
korruption och annan kriminalitet har vi
valunderbyggda policys/uppforande-koder
saval for vara leverantorer som internt.
Manga av brotten begas digitaltinom IT-
miljon dar bedragerier blivit allt vanligare.
Turako har regelbundna moéten med var IT-
leverantor for att s@kerstalla att vi haren IT-
miljé som har ett gott skydd och som
uppdateras allt eftersom nya hot uppstar.
Det nya Bankinitiativet kommer att fa
genomslag i vara projekt under aret. Vi
kommer att noggrant kontrollera vara
leverantorer och underleverantorer pa
byggarbetsplatserna utifran Bankinitiativets
kriterier samt regelbundet avlagga rapporter
till kreditgivare.

KOMPETENSFORSORINING

Turako ar ett bolag med fa anstallda vilket
skapar en viss sarbarhet. Genom att vi
arbetar enligt etablerade arbetsmetoder
och processer som ar val dokumenterade
minskar vi riskerna avsevart att hamna i
akut kompetensbrist. En annan styrka ar att
vi arbetar relativt nara ett fatal
entreprendrer och omradesexperter, vilket
innebar att vi snabbt kan utreda fragor som
uppstarivara projekt eller i var forvaltning. |
alla projektgenomfdranden engageras fler
an en medarbetare for att sakra upp att all
kunskap och historik i det aktuella projektet
inte blir beroende av en person.

TURAKO

14
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FRISKOLESEKTORNS UTVECKLING

Den 9 juni 1992 klubbades friskolereformen igenom i Sveriges riksdag. Det var ett beslut som var
forankratinom bade S och M, men framfor allt blev det mojligt for elever och foraldrar att valja
skola. | och med reformen infordes den sk skolpengen som foljer varje elev och som madjliggjorde
att den enskilda individens behov och beslut kom till godo, efter decennier av statligt veto.
Privatskolornas andel av det svenska skolvasendet hade krympt under ett halvsekel och stod vid
1990-talet for bara omkring 0,5 procent.

I en dom i Europaradet fick Sverige kritik for att inte leva upp till kravet om familjens ratt att rada
over sina barns uppfostran genom att ekonomiskt diskriminera icke-statliga skolor. Under det
tidiga 1990-talet var det tydligt hur “one size fits all”-samhallet luckrades upp pa allt fler
omraden. Nu togs nasta steg, som innebar att familjen har ratt att valja skola inom eller utom
kommunen men om den valjer en annan skola dn den anvisade, sa géaller det i man av plats.

Sedan dess har utvecklingen gatt framat ordentligt och idag ser det ut enligt foljande:

* Detfinns fristdende forskolor i 245 av landets 290 kommuner och fristdende grundskolor i 186
kommuner.

* Fristaende grundskolor uppgar till 831 (18 procent) stycken av de totalt 4 719 grundskolor som
finns i Sverige.

* Meran 417 000 barn och elever gari en fristdende for-, grund-, eller gymnasieskola. Det ar
19,9 procent av drygt 2 miljoner barn och elever i svenska forskolor och skolor.

* Bade antal och andel elever som gar i fristdende grundskolor har 6kat de senaste 20 aren, fran
6 procenttill 16 procent. Detta ska jamforas med ca 0,5 % i bérjan av 1990-talet.
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Andel elever i grundskolan summerat och andel 8k 9 (Skolverket, 2023)
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Hur regleras och vem ansvarar for skolpolitiken

Ansvaret for utbildningsfragor och utvecklingen av svensk skola ligger hos
Utbildningsdepartementet med Simona Mohamsson (L) som nuvarande ytterst ansvarig.
Under aren (se historik nedan) har tva sarskilda myndigheter bildats for att hantera
skolfragan ytterligare i form av Skolverket och Skolinspektionen.

Om vi fokuserar pa den senast namnda Skolinspektionen sa ar deras uppdrag
sammanfattat att:

”Genom inspektion och tillstandsprovning se till att skolhuvudman skoéter sina
verksamheter enligt lagar och foérordningar.

Vi staller krav pé att skolhuvudmannen foljer skollagens krav, att de utvecklar sina
verksamheter, genomfor forbattringar och garanterar god kvalitet.

Med skolhuvudman menar vi den som driver en fristdende eller kommunal skola.

Genom vart uppdrag arbetar vi for att alla barn och elever ska fa en likvardig utbildning av
god kvalitet. Utbildningen ska ske i en stimulerande och trygg miljo.”

SKOLLAGEN (2010:800) - KORT SAMMANFATTNING

Skollagen ar tvingande och reglerar bland annat vilka rattigheter och skyldigheter barn och
deras vardnadshavare har. | lagen star ocksa vilka krav som stéalls pa huvudmannen for
verksamheten. Forordningar ar ytterligare bestammelser i skolfragor fran regeringen.

Med utgangspunkt i skollagen har laroplanen for grundskolan och specialskolan m fl skrivits
om s3 att varje skolform far en egen laroplan. Alla skolor, bAde kommunala, fristdende och
statliga skolor ska félja laroplanen for den skolform det galler.

Barn som ar bosatta i Sverige har skolplikt och ratt till kostnadsfri utbildning. Skolplikt
innebar att alla barn maste ga i skolan, fran det ar barnet fyller 6 ar till det ar barnet har gatt
ut arskurs 9.

Ovan ar generella fragor oavsett huvudmannaskap.
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SKOLFORORDNING (2011:185) - KORT SAMMANFATTNING
2 kap. Huvudman

Godkannande som enskild huvudman

18 Enansdkan om godkannande som enskild huvudman for forskoleklass,
grundskola eller anpassad grundskola eller for fritidshem som anordnas vid en
skolenhet med nagon av dessa skolformer ska ha kommit in till Statens
skolinspektion senast den 31 januari kalenderaret innan utbildningen ska starta.

Forsta stycket galler inte om det finns sarskilda skal med hansyn till elevers
mojlighet att fullfélja sin utbildning.
Forordning (2022:1619).

2 8 Nar Statens skolinspektion handlagger arenden om godkannande enligt 1 § ska
den kommun dar utbildningen ska bedrivas ges tillfalle att yttra sig.

Nar kommunen yttrar sig bor den bifoga en konsekvensbeskrivning till sitt yttrande.

38 Beslutiettarende som avses i 18§ forsta stycket ska om mojligt fattas fore den 1
oktober kalenderaret innan utbildningen ska starta. Ett &rende enligt 1 § andra
stycket ska prévas skyndsamt. Forordning (2014:1029).

4 8 Nar en enskild har godkants som huvudman for forskoleklass, grundskola eller
anpassad grundskola eller for fritidshem som anordnas vid en skolenhet med nagon
av dessa skolformer ska utbildningen starta senast vid borjan av det ldsar som
inleds tva ar efter godkdnnandet.

Nar en kommun beslutar om godkadnnande av en enskild som huvudman foér
forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg, ska den tidpunkt som utbildningen
eller verksamheten senast ska starta anges i beslutet. Forordning (2022:1619).
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POLITIKEN

For narvarande pagar statliga utredningar rérande friskolesektorn som ska vara klara under
2025;

=>EN NATIONELL SKOLPENGSNORM FOR OKAD LIKVARDIGHET (Dir. 2023:153)

Huvudinnehallet i direktivet ar att foresla en modell for att faststélla en nationell
skolpengsnorm for kommunala och enskilda huvudman som tar hansyn till olika huvudmans
strukturella forutsattningar och behov.

Det handlar om en nationell
skolpengsnorm for 6kad likvardighet

ANALYS OCH PAVERKAN PA TURAKO

Vi pa Turako anser att det ar bra med ett transparent system och langsiktiga och tydliga
spelregler for skoloperatorerna, och att det inte blir ndgon dverkompensation till friskolor nar
kommunens kostnader 6kar p.g.a. exempelvis dveretablering.

Eftersom viredan idag kan se en relativt harmoniserad bild nar vi plockar bort nagra av de
allra hogsta och lagsta borde den nationella baspengen (fore lokala justeringar) ligga valdigt
nara dagens snitt och darmed pa en niva dar bade befintliga enheter och nya enheter kan
klara sin ekonomi.

Man kan ocksa anta att lokalkostnaden kommer att lyftas ut frdn den nationella pengen.
Lokalkostnader ar svart att ta in i en skolpeng eftersom det ar dar orattvisor uppstar nar t.ex.
en kommun bygger nytt med en hyra pa 50 000 kr/elev och ar. Den skolan kommer da, enligt
dagens system, att behdva extra bidrag samtidigt som den drar upp snittet pa den
genomsnittliga lokalpengen.

Var beddmning ar att en grundlig utredning, som leder fram till en nationell minimipeng
("golvet”) for forskoleklass, fritids och F-9, i de flesta fall kommer att ligga 6ver eller i niva
med dagens synliga ersattningar.

Ur ovan sa kan den nya normen bidra till att kommuner som tidigare varit helt ointressanta att
etablera friskolor i, blirintressanta igen och saledes utdkas den potentiella marknaden for
0ss.
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=> UTREDNING OM VINST | SKOLAN
(U 2022:08)

En annan pagaende utredning galler vinster i
skolan. Huvudinnehallet i direktivet ar att
utreda och foresla forbud eller begransningar
mot vinstutdelning under de forsta aren efter
en nyetablering, vid dgarbyten och vid
kvalitetsbrister. Syftet ar att sakerstalla en
stabil ekonomi hos de enskilda
huvudmannen.

ANALYS OCH PAVERKAN PA TURAKO

| praktiken ser vi inte att det paverkar Turako
namnvart. Vi anser att deti grunden ar vettigt
att det stadas upp bland aktérerna sa att de
seriosa blir de som ar kvar framat. Tittar man
pa vara hyresgasters forsta ar sa ar det ingen
som réknar med full belaggning, dvs vinst,
under de forsta tre aren. En vidare foljd av p—

ovan borde rimligen samtidigt innebara att

oseriosa aktorer forsvinner, dvs langsiktighet X
bor trumfa kortsiktighet.

—Och det ar precis som det ska vara!

=> LIKVARDIGA BETYG OCH MERITVARDEN
(Dir. 2023:95)

En annan fraga dar utredning pagar ar hur
likvardiga betyg och meritvarden ska
sakerstallas. Huvudinnehallet i direktivet ar att
analysera for- och nackdelar med dagens
system for betygssattning och

meritvardering inom den svenska skolan.
Dettairelation till andra landers system samt
till nya modeller framtagna och
vidareutvecklade under utredningen.
Ytterligare ska utredningen ldmna forslag pa
hur betygsinflation och bristande likvardighet i
betygssattning kan motverkas dveni amnen
som inte har nationella prov.

ANALYS OCH PAVERKAN PA TURAKO

Vi seringen direkt paverkan pa oss i fragan
utan anser att detta ar ytterligare en bra sak
att stdda upp for battre langsiktiga villkor for
alla, bade kommun och privat.
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DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

Sverige precis som i stora delar av vastvarlden ser nu en trend av minskat barnafddande. |
nedanstaende graf ser vi hur barnafddandet varierat cykliskt sedan starten av 1900-talet.
Befolkningar andras dver tid genom ett samspel mellan tre centrala demografiska processer,
fruktsamhet, dodlighet och migration. Antalet barn och unga berdknas totalt minska med ca
200 000 fram till 2033. Det kommer alltsa inte bara att bli svagare skatteintdkter &n manga
raknat med utan ocksa mindre behov av férskola, skola, barnomsorg,
forlossningsverksamhet samt MVC och BVC. Samtidigt Okar antalet personer 6ver 80 ar med
120 000 personer, och ddrmed 0kar behovet av vard och omsorg, fram till 2033. Kalla: SCB

1900 1920 1940 1960 1980

Antal fédda per ar sedan starten av 1900-talet

Om vi daremot tittar pa nasta bild sa ser flyttmonstret ut enligt foljande.

| en majoritet av Sveriges 290 kommuner har befolkningen 6kat det senaste decenniet. Mest
av allt 6kar den i Knivsta, som ligger pa pendlingsavstand fran bade Uppsala och Stockholm.
Det finns en tydlig storstadseffekt bland de kommuner som hamnaritopp. Andra kommuner
som lockat nya invanare ar Upplands-Bro, Sundbyberg, Trosa och Nykvarn. Pa andra sidan
av listan samlas ett antal Norrlandskommuner. Mest har befolkningen minskat i Dorotea,
darefter Overtorned och Arjeplog.

— Det beror till stor del pa vad for aldersstrukturer som finns i kommunen. Har du en ung
befolkning i barnafédande alder sa kommer kommunen fortsétta vdaxa, medan motsatsen
géller for de kommuner som folk flyttar fran eller dér aldre dér, séger Gunnar Andersson,
professori demografivid Stockholms universitet. Fenomenet ar en del av en stérre trend
runtom i Europa.

Unga lockas av storstadsomraden pa grund av flera faktorer. Bland annat arbetsmarknaden.

Nar farre invanare lever kvar i glesbygdskommunerna leder det inte bara tillen mer homogen
befolkning. Det paverkar aven ekonomin negativt i kommunen.

Gunnar Andersson tror att utvecklingen riskerar att leda till ett ytterligare negativt tryck pa
befolkningsutvecklingen. Kalla: DN/Gunnar Andersson
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Under perioden 2013 till 2023

Befolkning

| 5kning Gver 20 procent
okning 10 - 20 procent
okning o - 10 procent
L8 minskning

"Nar farre barn fods kommer
skillnaderna fram annu
tydligare mellan
utflyttningsomradena och
mellan de kommuner som folk
flyttar till.”

Kalla: DN/Gunnar Andersson

Féréndring i folkméngd per kommun Kélla: SCB

ANALYS OVER HUR MINSKAT BEHOV AV LOKALER PAVERKAR SVERIGES KOMMUNER
OCH I SLUTANDAN TURAKO

Naturligtvis kommer det minskade barnafédandet och invandringen minska behovet av
utbildningslokaler totalt sett. Det man behover ha med sig i analysen ar hur dagens bestand
ser ut i riket med ett stort antal bade forskolor och skolor som uppférts under 60-, 70- och 80-
talet. De uppfyller langt ifran de krav som stélls pa utbildningsmiljéer idag och de ar
ineffektivt planerade bade vad galler lokalerna i sig men dven nar man tittar pa
markplaneringen.

Ett annat faktum ar att stora barnkullar och omfattande invandring i inledningen av 2000-
talet, har medfort att det idag framfor allt i storstaderna finns ett stort antal
utbildningslokaler med tillfalliga bygglov. Det handlar om tusentals skolplatser. Bada
faktorerna ovan, vilket ocksa har bekraftats fran flera olika hall, talar for att kommunernas
lokalférsorjningsenheter nu far tillfalle att ”stdda upp” i bestandet och ta bort de enheter
som har tillfalligt bygglov samt de enheter som inte haller mattet. Var analys av laget ar att
det ar viktigt for Turako med skolor i ratt lage, med en stark operator och som bygger pa
en god relation med respektive kommun. Sa har vi arbetat tidigare och den bilden forstarks
nu ytterligare framover.
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TURAKOS TRO OM FRAMTIDEN OCH FRISKOLANS ROLL

Vara hyresgaster ar en stor del av den aktuella kommunens skolstruktur, fler jobbar med
narhetsprincipen och de har en valbeproévad l6sning pa hur en bra skola ska fungera. Denna
valbeprovade losning kan appliceras pa ett stort antal kommuner dar kommunen sjalva av
olika anledningar har svart att uppna samma kvalitet. Med stod av en mer nationell skolpeng,
tydliga kvalitetskrav och maijligtvis aven regler for vinster blir friskolan en organisation som
drivs av visionen om en béattre skola, kunskap om verksamheten/féretagande/organisation
och tillfredstallelsen av att gbra en viktig samhallsinsats samtidigt som ekonomiskt dverskott
skapas.

Om det tidigare varit valfrihet som ar huvudorsaken till
friskolor kan man nu saga att det idag finns ett antal riktigt
duktiga fristdende operatorer vars uppdrag ar att hjalpa
kommuner att lyfta skolan.

En viktig del av en bra fungerande skola ar att med rimliga kostnader for lokaler uppna en
inspirerande och &ndamalsenlig utbildningsmilj6. Utdaterade skolor med trist och icke
andamalsenlig utformning med dalig luft etc. ar ett direkt hot mot ambitionen att forbattra
den svenska skolan.

Med oséakra befolkningsprognoser dar man kan utga ifran en lagre 6kningstakt, mindre
invandring och lagre fodelsetal, blir investering i nya utbildningsmiljoer & ena sidan svarare att
planera/motivera. Men & andra sidan ar det en mojlighet att géra saker professionellt
samtidigt som den gamla skolan byts ut och skolan atertar sin roll som samhallets mittpunkt
bade i form av utbildare men dven som gemensam motesplats.

Den fristdende skolan ar en viktig del av kommunens
skolstruktur och arbetar i djup samverkan. En valutvecklad
skolfastighet med bra operator kommer oavsett exakt
befolkningsutveckling eller politiska skiften alltid att behalla
sitt varde.
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TURAKD

KLIMAT

Turakos verksamhet innebar oundvikligen en belastning for miljo och klimat. Den
svenska bygg- och fastighetssektorn star for en dryg femtedel av Sveriges totala
utslapp av vaxthusgaser. Samtidigt ar behovet av nya byggnader och specifikt
skolor stort. Att halla en hog byggtakt parallellt med Sveriges klimatmal ar en
utmaning. Dessutom star svenska byggnader for ungefar 40 procent av Sveriges
energianvandning som gar till el och uppvarmning.

ETT KLIMAT | FORANDRING

Vileveri ett forandrat klimat som ingen langre kan blunda for, dar forberedelser och
anpassningar kravs inom manga omraden. Turako kommer l6pande att genomfora
arbeten for att vara en del i den totala klimatomstallningen och for att trygga det egna
fastighetsbestandet.

VAR KLIMATPAVERKAN

Turakos storsta klimatpaverkan sker framst inom tre omraden; nybyggnation,
energiatgang i forvaltningen samt val av material och transporter. Det &rinom dessa vi
har storsta chanserna att paverka.

Redan i projekteringsfasen planerar vi for hur vi pa basta satt kan minska var
klimatpaverkan. Vi valjer produkter och material som innebar lagre CO2-utslapp, som ar
miljocertifierade och vi bygger mestadels i tra. Det har ar en process som aldrig kommer
avstanna utan fortgd och forbattras for varje projekt med standigt nya klimatmal i sikte.
Redan 2019 fattade vi beslut om att alla projekt skulle miljécertifieras och mot bakgrund
av att vi utfort ett antal projekt inom ramen for olika certifieringssystem sa valde vi
Svanen. 2020 6ppnade vi var forsta Svanencertifierade forskola i Knivsta och samtliga
projekt efter det har gatt samma vag med lyckat resultat.

VARA MILOCERTIFIERINGAR

Forskola/Skola Kommun Ar Certifiering
Angby férskola Knivsta 2024 Svanen
Vega forskola Haninge 2023 Svanen
Forskola Landvetters-Backa Harryda 2022 Svanen
Bro-Malarstrand skola 4-9 Upplands Bro 2021 Svanen
Bro Malarstrand férskola och skola (F-3) Upplands Bro 2021 Svanen
Charlottendal skola Varmdod 2021 Svanen
Sigtuna Stadsangar forskola Sigtuna 2021 Svanen
Sigtuna Stadséangar skola Sigtuna 2021 Svanen
Nedersta forskola Haninge 2021 Svanen
Boangen forskola Knivsta 2020 Svanen

Solangen forskola Huddinge 2019 Passivhusstandard




HALLBARA INVESTERINGAR

Innan vi bestammer oss for att
investera och utveckla en skolfastighet
beddmer vi noggrant dess geografiska
placering. Fragan vi alltid stéller oss ar,
kommer det att finnas behov av skola
har i omradet inom overskadlig framtid?
Svaret pa fragan maste tveklost vara

JA for att vi ska ga vidare. En tom skola
ar en dyr affar, inte minst for miljon.

Nasta frdga &r om det gar att
astadkomma ekonomiskt

byggande med hallbara hyror, vilket ar
en forutsattning for lAngsiktighet. En

av Turakos framsta styrkor, inte minsti
hallbarhetssyfte, ar att utveckla
yteffektiva och flexibla lokaler, dar varje
kvadratmeter nyttjas optimalt.

Varje kvadratmeter kostar, inte minst

TURAKD

RISKHANTERING OCH GRONA LAN

Vi har genomfort och kommer lopande
att genomfora inventeringar av saval
befintliga som nya fastigheter for

att minimera klimatrisker. Redan vid
investeringstillfallet gors en
riskbedémning dver hur fastighetens
geografiska lage ligger i forhallande till
havsniva och narliggande vattendrag. Vi
stravar efter att halla en nara dialog
med banker och fastighetsbolag
gallande energianvandning, eventuella
risker och atgarder. Vart mal har varit att
samtliga fastigheter i vart bestand ska
ha grona lan vilket vi uppnatt, se tabell
nedan. Givetvis galler den hogt stallda
malsattningen aven framat i kommande
projekt.

ur miljdaspekten.

VARA ENERGIKLASSER OCH GRONA LAN

Férskola/Skola Kommun Ar Grona Energiklass
lan

Angby férskola Knivsta 2024 Ja B
Vega forskola Haninge 2023 Ja B
Forskola Landvetters-Backa Harryda 2022 Ja C
Bro-Malarstrand skola 4-9 Upplands Bro 2022 Ja C
Bro Malarstrand férskola och skola Upplands Bro 2021 Ja B
(F-3)

Charlottendal skola Varmdo 2021 Ja C
Sigtuna Stadsangar forskola Sigtuna 2021 Ja B
Sigtuna Stadsangar skola Sigtuna 2021 Ja B
Sigtuna Padelhall Sigtuna 2021 Ja B
Nedersta forskola Haninge 2021 Ja B
Boangen forskola Knivsta 2020 Ja B
Fredsborgskolan forskola Osteraker 2019 Ja B
Fredsborgskolan skola Osteraker 2020 Ja B
Solangen forskola Huddinge 2019 Ja B
Jungfrusund forskola Ekero 2018 Ja B
Isalven forskola Stockholm 2018 Ja B
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MINSKADE UTSLAPP | PRODUKTIONEN

| syfte att markant minska utslappeni
byggskedet gors redan tidigt i
projekteringen en analys och utredning
kring massbalansen pa den aktuella
skoltomten.

Att fordela och ateranvanda massor
istallet for att transportera jordmassor
med hundratals lastbilar gor enorm
skillnad nar det galler att minska
utslappen.

En annan viktig del i att minska vart
klimatavtryck ar att bevara redan
befintliga naturmarker. Av erfarenhet sa
vetvi att det ari naturen och skogen som
barnen gillar att leka allra mest. Darfor
stravar vi av flera skal efter att behalla sa
mycket natur som det gar nar vi planerar
vara skolgardar.

12 av vara 17 enheter ar
utrustade med fornybara

energikallor, bergvarme
och/eller solceller.

TURAKL

MINSKAD KLIMATPAVERKAN I DRIFT
OCH FORVALTNING

Var ambition ar att vara fastigheter till
100% ska anvanda fossilfri energi. Har
arbetar vi aktivt for att paverka vara
hyresgaster till att gora de ratta valen.
Alla framtida hyresavtal kommer vi att
gora till ’Grona hyresavtal” vilket innebar
att hyresgasten forbinder sig att uppfylla
sarskilda hallbarhetskrav. Under 2024
har vi gjort en inventering av vilka elavtal
vara hyresgaster har tecknat och det
visar sig att alla har s.k. grona elavtal.
Framover kommer det attingd som en
deli hyresavtalen att hyresgasterna
forbinder sig att teckna grona, fossilfria
elavtal.

Nar det galler inomhusklimatet
sommartid ser vi till att varje projekt dar
varmekallan ar bergvarme samtidigt
tillse att vi aterfor varmen till borrhalen
sommartid och via ett kylbatteri tillfor
lokalerna kyla den vagen.

Solceller och laddplatser har vi pa ett
antal objektidag och sedan tidigare ars
rusning av elpriserna sa har dven vara
hyresgaster fatt upp égonen for den har
typen av investeringar. Har ar vi nu
drivande och har en tydlig malsattning
att vi pa samtliga kommande projekt
kommer att ha solceller och/eller
bergvarme.

| var forvaltning har vi kontinuerlig
uppfoljning med vara hyresgaster i syfte
att uppna minskad energianvandning
och vattenforbrukning. Minst tva ganger
per ar har vi moéten med dem dar vi tittar
pa aktuella forbrukningssiffror och dar vi
forutom schablonvarden tack vare vart
bestand faktiskt har mojlighet att
jamfora mellan olika enheter. Pa sa satt
aktualiseras fragan och hyresgasten
forstar att de har all mojlighet att paverka
detta i sin verksamhet.
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From 1 januari 2022 ska alla nya byggnader registreras hos Boverket innan slutbesked kan
lamnas. Det ar Byggherren, dvs Turako, som ansvarar for att en s.k. klimatdeklaration registreras
i Boverkets register for klimatdeklarationer.

KLIMATREDOVISNING

| dagslaget berors den klimatpaverkan som uppstar endast under byggskedet. Det &r omraden A1-
A5 som omfattas, dvs ravaruforsorjning, transporter i produktskedet, tillverkning, transport i
byggproduktionen samt bygg- och installationsprocessen.

Produktskede

A1l

A Ravaruforsorjning

A2

Transport

G

Slutskede Byggskede

A3

Tillverkning

A4

Transport

-§—1 A5
Bygg- och

installationsprocessen

Byggskede

B Produktskede
M Byggproduktionsskede

Anvandningsskede

Kélla: Moelven och Boverket

Under 2024 har Turako tillsammans med byggentreprendren Moelven genomfort sin forsta
klimatdeklaration i projekt Angby, en férskola pa 675 kvm BTA. Den i sarklass storsta
klimatpaverkan 137 CO2 e/m2 BTA uppstari A1-A3, produktskedet (ravaruforsérjning, transport
och tillverkning). Darefter kommer A5, bygg- och installationsprocessen med 23 CO2 e/m2 BTA.
Den minsta paverkan i sammanhanget har transportskedet till byggnadsplatsen A4 med 7 CO2
e/m2 BTA.

Vi har uppnatt en total klimatpaverkan pa 167
CO2e/m2 BTA

Foreslagna gransvarden i forsta skedet
som ska galla from juli 2025:

Utbildning 380 kg CO2e/m2 BTA
Forskolor 330 kg CO2 e/m2 BTA
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VAD AR PA GANG?

Ett forslag ligger i dagslaget pa bordet for beslut om att infora gransvarden for omradena A1-A5.
Detta kan med stor sannolikhet komma att inforas redan from juli 2025. Ytterligare forslag ar att
utoka klimatdeklarationernas omfattning till att inkludera aven ytskikt, fast inredning samt
installationer. Dock kommer inte solceller att omfattas da man vill uppmuntra till dessa
investeringar.

Ytterligare foreslas att fler skeden ska omfattas from 1 januari 2027. Da ar forslaget att dven
(anvandningsskedet) B2, B4, B6 och (slutskedet) C1-C4 ska omfattas. | klartext handlar det om
att underhall, utbyten, driftenergi under anvandningsskedet och demontering, rivning,
restprodukthantering och bortforsling under byggnadens slutskede ska omfattas. | det forslaget
omfattas dven markarbeten.

Allt detta sammantaget innebar en anpassning till kommande EU-regler EPBD, byggnaders
klimat- och energiprestanda. EU-kommissionen kommer senast i december 2025 fortydliga vilka
krav som ska stallas pa berakningen av byggnadens klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv
(livscykel-GWP). GWP betyder Global Warming Potential och da innefattas alla vaxthusgaser
som kan paverka jordens uppvarmning. Det kommer paverka om Sveriges regler om
klimatdeklaration behdver andras for att uppfylla EU-kraven i EPBD.

Kraven i EPBD innebar att livscykel-GWP ska redovisas for alla nya byggnader som ar storre an
1000 kvadratmeter, fran och med den 1 januari 2028. Fran och med 1 januari 2030 géller kravet
for alla nya byggnader med vissa undantag.

HELA BRANSCHEN LIGGER BRATILL

| dagslaget kan vi sdga att Turako ligger mycket bra till i forhallande till de forsta gransvarden som
forvantas inforas i juli 2025.
Om man tittar pa statistiken fran Boverket 6ver nybyggda forskolor och skolor, som annu ar valdigt

begréansad, sa ligger hela branschen generellt bra till. Det aterstar att se hur det kommer bli framover

hur gransvarden kommer se ut pa langre sikt om det blir blygsamma skarpningar eller om det laga

genomsnittet for branschen som helhet och grundskolor och férskolor i synnerhet kommer medfora

mer omfattande skarpningar. Organisationen Sveriges Arkitekter har lamnat in ett yttrande dar de
anser att gransvardena bor sattas avsevart lagre for att na nagon effekt.

Aven EU-direktiven kommer ha en viktig paverkan pé vad vi far fér krav pa oss nar det géller vad som

ska rapporteras och vilka gransvarden som ar godkanda. Det ar viktigt for Turako att folja
utvecklingen som med all sannolikhet kommer ga valdigt snabbt.
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VARA KLIMATMAL
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TURAKD

MATNING, ANALYS OCH UPPFOLJNING

For att vi ska kunna mata vara prestationer inom hallbarhetsomradet 6ver tid samt aven
jamfora vara resultat med andra i branschen samt uppfylla regelverk och myndighetskrav
behover vi konkreta matetal. Vi har genomfort matningar sen manga ar i vara fastigheter men
sedan 2024 har vi borjat med mer detaljerad datainsamling. Detta genomfors i alla vara
enheter och byggprojekt for att s& smaningom kunna se trender och utveckling over tid.

VARA BYGGPROJEKTS KLIMATPAVERKAN OCH AVFALL

From 1 januari 2022 ska alla nya byggnader registreras hos
Boverket innan slutbesked kan lamnas. Det ar Turako, i
egenskap av byggherre, som ansvarar for att en
klimatdeklaration registreras i Boverkets register.

| dagslaget berors endast den klimatpaverkan som
uppstar under byggskedet, dvs ravaruforsorjning,
transporteri produktskedet, tillverkning, transporti
byggproduktionen samt bygg- och installationsprocessen.
Men deklarationerna forvantas utdkas till att omfatta hela
byggnadens livscykel inklusive rivning och demontering. |
vart senaste projekt, férskolan Angby uppnaddes en
klimatpaverkan pa 167 CO2e per BTA. Se vidare avsnitt
klimatdeklarationer.

Nar det galler avfall s& har vii Angby uppnétten
atervinningsgrad av byggavfallet pa totalt 84%. | fabriken
var atervinningsgraden 81% och pa byggarbetsplatsen 4
92%. Vart mal ar att tillsammans med vara entreprenorer
hoja den totala atervinningsgraden med 1% per ar de
kommande 10 aren.

L

VARA ENHETERS FORBRUKNING AV ENERGI OCH
VATTEN

Energiforbrukningen i vara enheter har under 2024
uppmatts till primarenergital 78 kWh/m2 for hela
bestandet, vilket placerar oss bland de 15% basta
byggnaderna nar det galler skolfastigheter enligt
Fastighetsagarnas utredning. Kalla: Topp 15 och 30%

Vi mater varje manads vattenférbrukning i alla vara
enheter. Under senast aret uppmaéttes 7 m3/barn/ari
forskolan och 4 m3/elev/ari skolan, vilket motsvarar
ungefar 28 liter per dag och barn i forskolan och 22 liter per
dag och eleviskolan. Som jamforelse kan ndmnas att
genomsnittlig vattenforbrukning per dygn och personii
Sverige ar 140 liter. | vara enheter anvander vi oss av
snalspolande armaturer och vi foljer regelbundet upp och
redovisar vattenforbrukningen till vara hyresgéaster.

Raknat pa hela fastighetsbestandet har vi en arlig
forbrukning pa 0,67 m3/m2/ar.
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DARFOR BYGGER VI | TRA

Tra som ar en fornybar resurs ar ett mycket lampligt byggmaterial nar det
galler att bygga férskolor och skolor.

Byggsektorn star for en stor del av samhallets miljopaverkan och genom att
anvanda tra i stallet for andra material kan vi avsevart minska utslappen av
vaxthusgaser. For varje kubikmeter byggprodukter av trd som ersatter
motsvarande produkter, lagras kol motsvarande 0,9 ton koldioxid under
byggnadens livslangd. Utslapp fran tillverkning och atervinning minskar
ocksa med 1-1,5 ton. (Svenskt Tra, 2015)

Skolan ar Sveriges storsta arbetsplats sett till antalet elever och
medarbetare. Forutom miljofordelarna visar forskning att trabyggnader dven
har positiva effekter pa bade halsa och valbefinnande. Studier lyfter fram att
tramiljoer kan minska stress, 6ka kreativiteten och forbattra koncentrationen.
| en skolmiljé kan detta Oversattas till trygghet, trivsel och i slutdndan battre
studieresultat.

"Att bygga vara nya skolor i trd &r inte bara en maojlighet, utan en
noédvandighet. Det innebér att vi kan visa vdgen mot en mer hallbar, hdlsosam
och innovativ framtid. Bade fér Sverige och hela var planet.”

Johan Frobel, Svenskt Tra

Utdver redan namnda fordelar skapar trabyggandet nya arbetstillfalleni de
delar av landet dar de behdvs som mest. Att tré kan ateranvandas och
atervinnas flera ganger framjar den cirkulara ekonomin inom byggindustrin.
Materialet kan repareras och bearbetas i efterhand vilket bidrar till minskat
avfall och att vi kan hushalla med naturresurserna.

Sverige ligger i framkant nar det galler att utveckla innovativa
trabyggnadstekniker och kan erbjuda beprdvade och rationella system i
limtréa och massivtra. Var varldsledande traindustri, tillsammans med en
stark tradition av trabyggande, ger oss en konkurrensférdel pa en marknad
som bara vaxer.

(Svenskt Tra september 2023)




UPPFOLJNING AV VARA KLIMATMAL

Under 2024 har vi arbetat med fokus pa vara
klimatmal och har foljer en redovisning av hur det
har gatt.

HAR VI UPPNATT KLIMATMALEN?

Under aret har vi haft ett nytt fardigstallt projekt,
forskolan Angby i Knivsta kommun. Vart mal Férnybar
energi via solceller och/eller bergvarme i alla vara
kommande projekt har uppfyllts da vi har installerat
solceller pa forskolans tak.

Forskolan Angby &r dven den certifierad med Svanen
vilket gor att vi aven uppnatt ndsta mal som ar 100%
av vara nybyggnadsprojekt ska miljécertifieras.

Under 2024 har vi utfért var férsta CO2-berékning pa
genomfort faktiskt projekt. Resultatet blev lovande
och mer finns att ldsa om i avsnitt Klimatredovisning.

Malet "Minst energiklass B” for samtliga fastigheter ar
daremot inte uppnatt till fullo. Vart senaste projekt
Angby férskola har uppnétt energiklass B men
daremot har vi tva skolor med energiklass C.

TURAKD

r

Férnybar energi via
solceller och/eller
bergvarme i alla
vara kommande
projekt

Minst energiklass
B for samtliga
fastigheter

100 % av vara
nybyggnadsprojekt
ska miljocertifieras

Under 2024
utfora var forsta
CO2-berakning pa
genomfort faktiskt
projekt

Sammanfattningsvis sa har vi uppnatt tre av
fyra klimatmal under aret 2024.

HUR VI GAR VIDARE

Hittills har vi i huvudsak fokuserat pa klimatrelaterade mal och de kommer fortfarande att vara viktiga
for oss men vi har anda valt att vidga vara vyer nar det géller malen till att &ven kunna omfatta andra
hallbarhetsmal. Sa infor 2025 sa kommer vi istallet att kalla dem ”Vara Hallbarhetsmal”.

Vissa av vara tidigare mal kommer vi att rédkna till “kontinuerliga mal”. Det handlar t.ex. om
miljocertifieringar. De kommer vi att fortsatta med dven om vi inte uttryckligen har detta som ett mal

for 2025.

TURAKD
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VARA HALLBARH ET§MAL 2025

Minst energiklass
B for samtliga
fastigheter

Att minst 65 %
av gardsytan ska

besta av gronyta

Inga allvarliga
olyckor pa
arbetsplatserna

LS

Fornybar energi via
solceller och/eller
bergvarme i alla
vara kommande
projekt

Max 160 kg
CO2e/m2/BTA
under
projekterings-
fasen for nya
projekt
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HALLBARHETSMAL 2025

Inom hallbarhetsomradet finns manga viktiga fragor. Genom att lyfta fram nagra
av dem sa ger vi dem extra fokus och uppmaéarksamhet. Det kan ocksa handla om
nya omraden och fragor som vi inte haft lika mycket i fokus tidigare som
exempelvis biologisk mangfald.

MAL MED STARK KOPPLING TILL KLIMATET

Under 2025 behaller vi malet att samtliga av vara fastigheter ska halla energiklass B samt att
alla vara kommande projekt ska ha fornybar energi i form av solceller och/eller bergvarme.
Dessa tva mal anser vi vara sa viktiga for klimatet att vi vill halla ett starkt fokus pa dem aven
2025. Dessutom har vi annu inte uppnatt energiklass B for alla vara fastigheter vilket
ytterligare motiverar att behalla malet.

Vivill aven fortsatta vart arbete med att minska vart klimatavtryck i vara byggprojekt. Darfor
skruvar vi ytterligare ned malet fran tidigare uppnatt resultat till max 160 kg CO2e/m2/BTA.
Malet kommer dock endast kunna méatas mot projekterat varde da vi inte kommer att ha
nagot projekt som fardigstalls under 2025.

EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD

Den biologiska mangfalden lyfts allt mer upp som en av vara viktigaste hallbarhetsfragor. Att den
fungerar ar avgorande for manniskans valbefinnande och 6verlevnad. Dessutom har den en stor
paverkan pa klimatférdandringarna da avsaknaden av den biologiska mangfalden ytterligare
forstarker de negativa effekterna av densamma. Har kan vi paverka genom att 6ka andelen
gronytor pa de fastigheter vi forfogar 6ver och framja den biologiska mangfalden genom
skotselplaner och framjande atgarder. Vart mal &r att minst 65% av den disponibla gardsytan ska
vara gronyta, dvs. naturmark, gras eller planteringsytor. Med disponibel gardsyta avses den yta
som vi har till forfogande att planera efter det att huset, parkeringar och nédvandiga
transportytor har raknats bort.

GODA ARBETSVILLKOR

Turako varnar om att minimera antal olyckor och tilloud pa vara byggarbetsplatser. Darfor har vi
satt som mal att inga allvarliga olyckor ska intraffa pa vara arbetsplatser. Vi vill framja
sakerhetstank och goda arbetsmiljoer och sdkerstalla att dessa mats och foljs upp.

HUR VI FORHALLER 0SS TILL EU-REGELVERKEN

Turako ar ett relativt litet bolag och uppfyller inte forutsattningarna for obligatorisk rapportering
enligt CSRD. Ddremot forvantas vi paverkas pa sikt inte minst via kraven att ha kontroll 6ver hela
sin leverantorskedja. Det som vi kommer att géra har och nu &r att halla oss uppdaterade om vad
som hdnder, vara forutseende och att ta steg mot att vara i linje med regelverken.

EKONOMISK HALLBARHET

Hittills har vara mal bara berdort miljomassiga och sociala dimensioner. Den ekonomiska
hallbarhetsdimensionen ar minst lika viktig da det &r en obligatorisk forutsattning for foretagets
framtid. Den ekonomiska hallbarheten ingar indirekt i flera andra av vara hallbarhetsmal da ex.
minskad energiforbrukning, minskat avfall och fornybar energi ocksa ger lagre kostnader pa sikt.

34



KLIMATRELATERADE RISKER

TURAKO

| det finansiella systemet ar fastigheter en dominerande tillgdngsklass, som i hog
utstrackning ar exponerad for fysiska risker. Dessa innefattar bl.a. risken for
oversvamning fran skyfall, stigande hav, sjoar och vattendrag, skred, erosion,
varmebolja, kraftigt snofall samt skogsbrander. Detta kan pa sikt dven paverka
forsakringar, finansieringsmojligheter och fastigheternas varde. Vi har som ett
forsta steg inventerat alla vara fastigheter for att kartladgga var vi har eventuella

sarbarheter.

FYSISKA RISKER

Oversvamningar i samband med skyfall
kan ge skador pa Turakos fastigheter.
Dock ar de fastigheter som Turako
utvecklar, ager och forvaltar byggda pa
senare tid, som tidigast 2018, och har
darmed redan anpassats till hogre krav pa
omhandertagande av dagvatten samt 10-,
50- och 100 ars regn. Turako ager idag
inga fastigheter med kallare men daremot
tva fastigheter med souterrang. Vi har
heller inte ndgon fastighet som ligger i
direkt anslutning till hav eller sjo.

Tack vare att vart bestand ar sa pass
modernt s& har vii alla projekt dar det
funnits minsta anledning, genomfort
mark- och geotekniska utredningar.
Darigenom har vi god kontroll och
kunskap om fastigheternas geotekniska
forhallanden, vilka ligger till grund for
planering av byggnad och skolgard.

EKONOMISKA RISKER

VYV

= AVA?AVKVAWKYQL....’. \X

Den mojliga negativa paverkan pa Turakos ekonomi beddms pa kort sikt vara lag. Pa lite
langre sikt kan forsakringskostnaderna relaterade till klimatrisker komma att 6ka.
Turakos strategi ar att halla sig i framkant nar det galler att analysera och bedéma
riskerna samt vidta eventuella forebyggande atgarder for att minska dessa kostnader.
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SAMMANSTALLNING AV KLIMATRELATERADE RISKER | VARA FASTIGHETER

Vi har genomfort en inventering av alla vara fastigheter relaterat till forvantade klimatrisker.
Tillhjalp har vi anvant oss av Fastighetsloggen som ar kopplad till ett 40-tal register bl.a.
Lantmateriet och MSB. De risker och sarbarheter som har papekats i Fastighetsloggen har
vi undersokt extra noga. Utifran detta, inklusive var egen kunskap kring vara fastigheter, har
vi gjort bedomningen att vi ligger bra till nar det galler klimatrelaterade risker. Vara
motiveringar for denna beddémning ar:

- Inga fastigheter i havsnara omraden.

- De fastigheter som ligger nara omraden som riskerar 6versvamningar ligger vid narmare
undersokning med en marginal om minst 10 meter 6ver dessa nivaer, dven efter att
havsnivan antas ha hojts med 5 meter.

- Noggranna dagvattenutredningar finns for vara fastigheter med 10-, 50- och 100 ars
regn i beaktande. Vara fastigheter ar utvecklade under senare tid, den aldsta ar fran
2018, vilket innebar att de haft hogre krav pa sig nar det galler bl.a. dagvattenhantering.

- Ingen av vara byggnader har kéallare (tva st har souterrang).

- Risk forras och sattningar ar laga da eventuella risker redan ar atgardade i
projektgenomférandet.

- Nar det galler risk for varmeboljor sa har vi genomfort berdkningar av solvarmelast i varje
projekt och uppfyller Svanens krav for dem.

| vara rutiner ingar att infor varje investeringsbeslut genomféra en klimatriskinventering
enligt ovanstaende forfarande.
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ENERGIANVANDNING

Turako tar fragan om energianvandning pa storsta allvar. Vi arbetar for att
minimera var klimatpaverkan genom att minska resursanvandningen i
byggskedet och genom att arbeta med hallbara material och transporter. Men
aven med stort fokus i drift och forvaltning for att minska energianvandningen
over tid. Att byggnaderna ar energieffektiva blir en allt viktigare forutsattning for
att erhalla en hallbar finansiering och sékra vart framtida fastighetsbestand.

MATBARHET

Nar det galler matbarheten har vi som ett forsta

steg inventerat vilka data vi har tillgangliga inom ﬂ
driften och férvaltningen. Det har vi gjort for att se '
vad vi behodver komplettera for att uppna relevant
matbarhet nar det galler energianvandningen. Vi
kommer i allt hGgre utstrackning att nyttja battre
teknik och fler rutiner framdver. Det leder till att for
varje ar som gar kommer vi att erhalla allt battre
data for jamforelser och uppfoljning. Forvaltningen
kommer vara en viktig kravstallare i vara framtida
projekt nar det galler energiférbrukning och dess
métbarhet.

MALSATTNINGAR

Turakos langsiktiga mal nar det kommer

till energianvandningen ar att alla vara fastigheter
ska inneha som lagst energiklass B. Nar det galler
finansieringen ska alla vara fastigheter, saval
befintliga som nya, ha grona lan.

ENERGIBESPARANDE ATGARDER

Redan i byggnationen ar kraven pa en energieffektiv byggnad i hogsta grad narvarande bade
vad galler klimatskal och energisystem. Inte minst ingar att planera for en effektiv forvaltning
med mojlighet att dvervaka och samla in data kring vatten- och energianvandningen. En stor
och viktig del i effektiviseringen ar tidsstyrning av ventilation med avstangning pa kvallar och
helger som ger stora besparingar av energi. Nar det galler vattenforbrukningen har vi
framforallt tva etablerade atgarder, vattenkranar med automatisk avstangning samt
uppfdljning av forbrukningen for att upptacka eventuella lackor.

| arbetet med att sanka den totala energianvandningen haller vi dven hyresgastmoten med
uppfoljning och dialog kring hur verksamheten kan minska sin energianvandning.

| klimatomstéallningen fortsatter vi vara satsningar att investera i solceller, primartinya

projekt, men aven i befintliga fastigheter. Som ett exempel kan namnas att vi under 2024
investerade i en solcellsanlaggning pa var nya forskola Angby i Knivsta.
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BIOLOGISK MANGFALD

Med begreppet biologisk mangfald avses all den
variation som finns mellan och inom arter och
livsmiljoer har pa jorden. Den biologiska mangfalden ar
en forutsattning for allt liv och ar grunden for
manniskans valfard och existens. Vi manniskor ingar i,

och ar och helt beroende av den biologiska mangfalden.

Den forser oss med maten vi ater, filtrerar vattnet vi
dricker och ger oss luften vi andas. Nar arter eller deras
livsmiljoer forsvinner rubbas balansen och da paverkas
naturens mojligheter att forse oss med dessa
livsnodvandiga ekosystemtjanster.

(Kalla: Naturvardsverket)

Vi pa Turako har under manga ar arbetat med att minska kemikalieanvandningen i vara

TURAKO

skolmiljéer, inte minst via vara Svanen certifierade byggnader och skolgardar. Redan nar vi
planerar vara skolor tar vi hansyn till den redan befintliga natur som ofta finns pa tomten och
stravar efter att bevara sa mycket som majligt. Vi brukar ytterligare forstarka den biologiska
mangfalden genom att anlagga grona tak, sa angsgras, plantera trad och buskar samt bygga

insektshotell som framjar livsvillkoren for humlor, bin och manga andra arter.

"CAMPUS BRO MALARSTRAND" - ETT LYSANDE EXEMPEL

Forskolan och skolan F-3 i omradet Bro
Malarstrand i Upplands-Bro kommun
fardigstalldes under sommaren 2021 f6r
Jensen Education. Har arbetades intensivt for
att framja den biologiska mangfalden.

* Insektshotell skapades i fallda trad fran
platsen i samarbete med
foretaget Ravenwood.

* | dialog med kommunens ekolog sa har ca
15 st fagelholkar for olika smafaglar
och starar satts upp och likasa ett antal
fladdermusholkar.

* Gard och skola har anpassats till den
vatmark som stracker sig in mitt pa tomten
med dndamalet att skapa en sa bra miljo
for salamandrar och grodor.

 Overvintringsplatser for grodor har byggts
av stubbar med rotsystem fran platsen.
Fortsatt sa har i dialog med
kommunekologen svenska vaxter
planterats i 6vergangen mellan vatmark
och gard for att skapa basta majliga
naturliga miljo.

* Sa mycket som 50 % av tomtens totala
storlek om 10 418 kvm har bevarats som
naturmark, dar den ordnade leken ar
anpassad till befintlig natur och terrang.
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VART SAMHALLSANSVAR

TURAKL

Turako ar en samhallsbyggare och med det foljer ett stort ansvar. Vi paverkar den
omgivning dar vi verkar i allra hogsta grad och vi vill gora en positiv skillnad for de
omraden dar vi bygger. Skolfastigheten ar ingen isolerad foreteelse utan behdver
fungera val ihop med den omgivning dar den placeras.

SKOLANS CENTRALA ROLL | SAMHALLET

Forutom skolans uppgift att forbereda barn
och elever infor arbets- och vuxenlivet har
den ocksa betydelse som samlingspunkt for
lokal service och féreningsliv. Forskare
pratar sedan lange om skolans betydelse
for bygdens identitet och framtidstro.
Mycket av dessa tankar och idéer gar att
kdanna igen historiskt dar skolan mitt i byn
var hela bygdens angeldgenhet. Dessa
varderingar vill vi ta tillvara och bevara
infor framtiden men i en modernare

tappning.

MANSKLIGA BEHOV OCH RATTIGHETER
Alla barn, elever och skolpersonal fortjanar
en trygg och saker skolmiljo. Turako gor
vad vi kan nar det galler hur vi utformar
skolan saval invandigt som utvandigt. Det
kan handla om allt ifran giftfria material,
goda arbetsmiljéer, 6kad trygghet pa
skolgarden genom att bygga bort dolda
ytor och ha en bra belysning. Det viktiga
barnperspektivet ges stort utrymme i vara
projekt.

Turako har alltid verkat for goda
arbetsvillkor i alla led, saval inom den egna
organisationen som i leverantorsledet. En
Code of conduct har under 2024 beslutats i
styrelsen och kommer att arbetas inii
kommande entreprenadupphandlingar.

FRxH }'.;' n'\'.n_v.';_} \wl.i».

LANGSIKTIGA SAMARBETEN

Vi arbetar néra vara skoloperatérer och ar
val insatta i deras vardag. Redan i
projektstadiet ar samarbetet en viktig del
for att forverkliga forskolans och skolans
behov av lokaler och utemiljéer. |
forvaltningsfasen har vi standig dialog med
rektorer och annan personal i syfte att
snabbt fa aterkoppling och atgérda
eventuella problem. Enligt vara rutiner sker
regelbundna uppféljningsmoten dar
synpunkter och erfarenheter tas tillvara. En
av vara viktigaste ledord ar just Ndérvaro.

Det dir Turako du méter fran
idé till forvaltning.
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DET ALLT HARDARE SAMHALLSKLIMATET

Skolan ar en spegelbild av samhallet i 6vrigt. Det har blivit allt mer tydligt, inte minst
efter det fruktansvirda dadet p& Campus Risbergska i Orebro, den virsta
masskjutningen i svensk historia. Regeringen har nu utarbetat en rad olika atgarder
for att oka sdkerheten pa landets skolor. Bland annat slopas tillstandskravet for
kameradvervakning och ett utokat samarbete mellan skola, rattsvasende och
socialtjanst skall genomforas. Ytterligare forslag ar att starka elevhalsan och ta fram
en strategi for att hantera psykisk ohalsa. (Kdlla: Arbetsmiljéverket)

SAKERHETSTANKET | SKOLOR OCH
FORSKOLOR HAR OKAT

Generellt kan vi sdga att sdakerhetstdanket och
kraven har okat nar det galler skol- och
forskoleverksamheterna. Nagra exempel pa
detta ar att alla enheter &r lasta dven pa
dagtid. Rektor med personal ar observanta
nar det galler vilka personer som vistas i
lokalerna. Det har blivit vanligare med
reception eller rektorsrum i skolorna och
forskolorna dar personal har god uppsikt
over entréer. Tidsbokning och
besoksregistrering blir en sjalvklarhet nar
utomstdende ska besoka forskolan eller
skolan. Skolan bérjar likna en “vanlig
arbetsplats” nar det galler besdksregistrering
och inpassering. - Vilket ju ar logiskt da det dr
en arbetsplats for bade vuxna, barn och
ungdomar.

Skolan och férskolan dr ingen offentlig,
allmdin plats och rektorn dr ansvarig
foér att ordningen uppréitthdlls

Skolinspektionen

VI TAR SAKERHETEN PA ALLVAR

Lokalers utformning och hur de ar
utrustade har betydelse for hur sdkerheten
i skolan upplevs och underlattar dven vid
inférande av verksamhetens sakerhets-
rutiner. Redan under projekteringen har
Turako med sig hyresgastens krav géllande
utformning av lokalerna ex. nar det galler
god uppsikt vid entréer, pa skolgardar samt
vuxenndrvaro i sa stora delar av skolan som
mojligt. Aven tekniska delar sdsom larm,
|as- och passersystem ar med i
projekteringen av byggnaden.

Nar det galler brandsakerhet har kraven
under senare tid utdkats. Turako har nu
godkanda brandlarm enligt SBF 110:8 pa i
stort sett samtliga enheter.
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LEK OCH RORELSE

SPONTANIDROTT

Spontanidrott kan definieras som idrott
som utovas i egen regi tillsammans med
kompisar, eller individuellt. Det maste
inte vara traditionella sporter utan kan
likaval handla om lek, dans eller annan
rorelse. Det viktiga ar att det ska vara latt
att ta steget till att borja rora sig. Ur ett
hélsoperspektiv finns det saklart stor vinst
i att minska barn och ungas stillasittande.
Men aven ur jamstalldhetsperspektiv,
miljoperspektiv och sociala perspektiv kan
tillgangen till spontanidrott och lek gora
stor skillnad i barns vardag. Idrott och lek
ar ocksa ett viktigt satt for manga
ungdomar att fa en meningsfull fritid som
avleder fran trubbel. Spontanidrotten ar
dessutom ett bra satt for barn att prova
pa olika aktiviteter under avslappnade
former, vilket kan ge mersmak och leda
till att man vill delta i mer organiserad
idrott.

TURAKO

RORELSEGLADIJE

| projekten ar rorelsegladje ett ledord
for idrottshallen och utemiljéerna. For
att skolans och forskolans gardar ska
uppmuntra alla barn, oavsett
forkunskaper, till rorelse har gardarna
planerats for att ge goda forutsattningar
for lek, kreativitet och spontanidrott.

Skolan dr en central del av vart samhdlle och formar framtida
generationer. Det kréivs fortroende, eftertanke och en gemensam
vision for att utveckla framgdngsrika skolmiljéer.
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TURAKO

VART ENGAGEMANG INOM IDROTT OCH RORELSEGLADJE

HELLAS FREE CAMP — KOSTNADSFRITT SOMMARLAGER

Bade i regn och solsken samlas barn och ungdomar i Hellasgarden for att under
lekfulla former uppleva sann rorelsegladje.

Satsningen "Hellas Free Camp" ar ett gemensamt initiativ sponsrat av bland annat
Turako for andra aret i rad. Har far barn och ungdomar kostnadsfritt under en veckas
tid prova pa en mangd olika aktiviteter som att spela frisbee, minigolf, dragkamp,
fallskarmslopning och mycket mer. Det ar en investering infor framtiden och Turako
vill pa det har sattet bidra till mera rérelse och mindre stillasittande hos vara
ungdomar.

SKANELA HANDBOLL — EN SATSNING PA INTEGRATION

Att idrotten kan fungera som ett brottsforebyggande skyddsnat ar inget nytt.
Skanela Handboll har i sin satsning "Skanela IF Drive in" satsat pa att genom
uppsokande verksamhet i socioekonomiskt svaga omraden skapa en plattform for
integration i samhallet. Med hjalp av utbildade instruktorer far barn, ungdomar
samt dven vuxna prova pa handbollen enligt ett upplagg fran Svenska
Handbollsférbundet. Utover prova-pa konceptet ges ocksa information om
foreningen och vilken verksamhet den bedriver.

| ett samarbetsavtal sponsrar vi pa Turako Skanela Handbolls verksamhet samt deras
integrationsprojekt.
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TURAKL

BARNKONVENTIONEN

Sedan 1:a januari 2020 ar FN:s Barnkonvention lag i Sverige. Barnkonventionen klargor
vilka rattigheter alla barn i hela varlden har. | beslut och atgarder som rér barn ska
barnets basta alltid beaktas. Har beskriver vi hur Turako har tolkat och beaktat
barnkonventionen i var verksamhet. Konventionen bestar av 54 artiklar varav 4 anses

vara de mest grundlaggande och kallas for de fyra grundprinciperna.

DE FYRA GRUNDPRINCIPERNA

* Alla barn dr lika mycket virda och har
samma rdttigheter — artikel 2
Inget barn ska bli samre behandlad
eller diskriminerad pa grund av till
exempel sitt kon, sin hudfarg, sin
religion eller en funktionsvariation.

* De som bestdimmer ska tinka pa vad
som dr bdist for barn — artikel 3
Skolan, varden, domstolar och
andra myndigheter maste forsoka gora
vad de tror ar bast for barnet.

* Barn har riitt att leva och utvecklas —
artikel 6
Barn har ratt att vara trygga och fa
utvecklas pa ett bra satt. De ska till
exempel skyddas fran vald och fa mat,
vard och ga i skolan.

* Barn har ritt till inflytande,
delaktighet och pdverkan — artikel 12
Barnens asikter ska beaktas i fragor som
ror dem med hansyn till mognad och
alder.

HUR VI TOLKAR BARNKONVENTIONEN
Det som vi inom Turako framst kan
paverka nar det galler barns rattigheter ar
att se till sa lokaler och gardar utformas
utifran vad som gynnar barnens behov
béast (artikel 3). Att se till sa férutsattningar
finns for barnens ratt till trygghet,
utveckling och att ingen diskrimineras t.ex.
utifran funktionsvariationer (artikel 2 och
6).

En annan aspekt att uppfyllai artikel 6 ar
att se till sa barnarbete inte férekommer
vid framstallning av de produkter som vi
anvander i vara forskolor och skolor.
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TURAKO

Turako, tillsammans med sin verksamhetsoperator, har alltid barnperspektivet i
fokus vid utformning av saval lokaler som gardar. Nedan framgar nagra exempel pa
hur barnperspektivet genomsyrar Angby férskola i Knivsta kommun.

BARNPERSPEKTIVET — EXEMPEL ANGBY FORSKOLA

EN FORSKOLA PA BARNENS VILLKOR

Vid utformningen av forskolan har vi haft
ambitionen att betrakta omgivningen sa
mycket som mojligt ur barnens
perspektiv. Alla viktiga funktioner inne i
forskolan har anpassats till barnhojd
ochivarje avdelnings pentry finns bade
en diskbadnk med ho i vuxenhdjd och eni
barnhdjd. Barnen kan lara sig att blien
del av vardagssysslorna. Ett annat
exempel ar att vi har we-stolar i barnhdjd
i alla smabarnsavdelningar.
Halvddrrarna in till barn-WC 6kar
kanslan av sjalvstandighet och
avskildhet for barnet men utan att
forlora tryggheten. Vi utformar forskolan
med glasade dorrar och fonster
invandigt for att skapa god uppsikt och
trygghet for barnen. Fonster har lag
brostningshojd sa att barnen kan blicka
ut over forskolegarden och
omgivningarna.

Angby forskolan ar Svanencertifierad,
vilket har stallt hoga krav pa material
och produkter som uppfyller en giftfri
miljo i allt fran malarfarg, mattor till
byggmaterial.

NATURNARA, TRYGGA OCH
UTVECKLANDE GARDAR

Naturmarken har bevarats i sa hog
utstrackning som mojligt for att barnen
ska kdnna narhet till naturen, kunna
utforska den och anvanda deni sin lek
och utveckling. Erfarenheter har visat att
det ari skogen och naturmarken

som barnen trivs allra bast.

Vi har placerat huset sa langt ut mot gatan som det gar for att fa sa stora lekytor som
mojligt pa ”insidan”. Garden har planerats i zoner utifran barnens alder och
utvecklingsbehov, lugn och trygg-, utforskande- samt rorelse- och aktivitetszoner.
Lekutrustning ar noga utvald for att passa saval storre barn som de allra minsta och
erbjuder pa sa vis utvecklingsmojligheter och utmaningar i lagom takt som passar barnets
nuvarande behov.
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BARNPERSPEKTIVET | PRAKTIKEN

Nagra av de konkreta saker vi gor i vara projekt ar att skapa inkluderande gardar med
aktiviteter for alla oavsett kon och funktionshinder.

| vart arbete med Skolnod Backasl6v sa har vi under projekteringen involverat barn och
ungdomar vid utformning av skolgarden. Bilden nedan visar ett samarbete med
Loparakademien i Tensta da vi genomforde ett antal workshops for att fanga upp vilka behov
de ser vid utformningen av skolgardar med rérelseperspektivet i fokus.

Ungdomarna delades in i grupper och fick ett "blankt" papper dar de fick tanka fritt kring vad
de dnskar sig pa den aktuella skolgarden. Det har blivit valdigt intressanta diskussioner dar till
och med trygga trafiklosningar kommit fram som ett amne. Noterbart i Ovrigt ar att en bollplan
eller tva ar populart, men att det maste finnas andra varden pa garden som inbjuder till rérelse
pa ett annat satt som inte &r lika begransande. Borde inte alla skolgardar ha ett utegym...?
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Ni barnsakrar varideni jul!

Tack for att ni gor skillnad for barn som drabbas av krig och
katastrofer denna jul. Ert generdsa bidrag till Plan International
ger hopp, varma maltider, utbildning och psykosocialt stod till
de barn som har forlorat alit.

Plan International arbetar i éver 80 lander och foérra aret
naddes over 40 miljoner barn av vara insatser. Variden ar inte
jamstalid, darfor har vi ett sarskilt fokus pa flickor. Vi ar stolta
over det fértroende ni har visat.

God jul och god fortséattning!

./.f'
F
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Mariann Ertksson
Geneialzekisterare, Plan International Sverige
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VI PA TURAKO

TURAKO

For att kunna prestera bra och leva upp till hogt stallda krav och forvantningar som
finns pa vara utbildningsmiljoer fran samhallet, vara skoloperatérer och ovriga
intressenter kravs ratt forutsattningar - inte minst for vara medarbetare. Det &r
viktigt att alla trivs och mar bra och kan kdnna att de utvecklas bade som personer

och i sin yrkesroll.

VI AR STOLTA OVER VARA RESULTAT

De resultat vi ldmnar efter oss i form av
skolfastigheter ska besta 6ver lang tid
framover. Darfor ar det extra viktigt att de
haller en hog kvalitet bade nar det galler
arkitektur, funktion och hallbarhet. Vi pa
Turako har under lang tid och under flera
projektcykler utvecklat vara produkter och
finslipat dem till vad de aridag. Det ger
oss bade yrkesstolthet och arbetsgladje i
var vardag - vi gor helt enkelt nytta pa
riktigt!

KOMPETENSUTVECKLING

Inom bygg och fastigheter sker standiga forandringar nar det galler regelverken men ocksa
alltmer pa miljo- och hallbarhetsomradet. Det betyder att vi standigt maste se till att vi har

RORELSE OCH HALSA

Liksom manga av vara hyresgaster delar vi
insikten att rérelse och hélsa aren
grundférutsattning for att kunna prestera.
Darfor har Turako traning som gemensam
aktivitet, bade grupptraning och andra
aktiviteter som exempelvis padel och
yoga. - Ett bra satt att framja bade halsa
och trivsel i foretaget.

Vi har ocksa ett utokat halsopaket som
innefattar forsakringsskydd vid sjukdom
eller olycksfall samt regelbundna
halsokontroller hos foretagshalsovarden.

den ratta kompetensen och att vi haller oss uppdaterade om vad som ar pa gang. Vi pa
Turako s6ker standigt ny information och inspiration genom att bjuda in experterinom
olika omraden, alltifran energieffektivisering till hur man utformar kreativa skolgardar. Vi
deltar i utbildningar, seminarier och moéten dar viktiga omraden sdsom de senaste ronen
inom utbildningsmiljoer, fastighetsmarknaden, hallbarhetsfragor och lagkrav avhandlas.
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TURAKD

BOLAGSSTYRNING

God bolagsstyrning handlar om att sékerstalla att verksamheter skots hallbart,
ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt for att forverkliga strategier och skapa
varde for sina intressenter.

Styrningsarbetet involverar i stort sett alla aspekter av ett bolag - finansiering,
ekonomi, juridik, IT, HR, marknad, lednings- och styrelsearbete. Det handlar om att
styra, planera och folja upp verksamheten, med allt vad det innebar.

TYDLIG ANSVARSFORDELNING OCH ETABLERADE RUTINER

Inom Turako har vi etablerat en tydlig ansvarsfordelning nar det galler att bevaka och félja
lagar, regler och vad som ar pa gang inom respektive omrade.

Turako arbetar for att uppratthalla ett affarsklimat med hog niva av transparens och
affarsetik. Vi a&r mana om att behandla de organisationer, samhéallen och méanniskor som
berors av var verksamhet med respekt samt uppratthalla god sékerhet i de miljoer dar vi
verkar.

LEDNING OCH STYRNING

Styrelsen involveras i foretaget genom en 6ppen dialog om det som sker i foretaget
l6pande. Styrelsen och ledningen har ett fastlagt "arshjul" for hur aret planeras.

| styrelsen finns en beslutad arbetsordning for hur arbetet i styrelsen ska genomféras
och styrelsen har i sin tur delegerat vidare till VD genom en VD-instruktion. Minst fyra
ganger om aret skickas informationsbrev om foretagets verksamhet ut till samtliga
aktieagare.

Finansiell arsplanering Turako AB

Arsbokslut
Férberedelser infér Styrelseméte arsbokslut
bokslut
Styrelseméte kvartal 3 samt | SRtaL |
budget ) |
Extern vardering av fastigheter | December | Februari |
och projekt infér bokslut h
November — Bolagsstdmma
| Mars ‘
Bokslut kvartal 3 i
Prognos —
Budget Oktober Turako AB ‘ April ‘ Bokslut kvartal 1

[ vai ]

Styrelsemote kvartal 2 samt September

strategidiskussion
Styrelsemote kvartal 1

Augusti Juni

Juli
Bokslut kvartal 2
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BOLAGSSTYRNING & LAGEFTERLEVNAD

Det finns ett antal lagar och regler som ar av sarskild vikt for Turako. Det ar skatter,
ekonomisk redovisning, hallbarhet, byggherreansvar, fastighetsansvar och ansvaret
som arbetsgivare. Turako har en uppforandekod for foretagets medarbetare och
leverantorer som syftar till att sakerstalla att Turakos grundlaggande varderingar
efterlevsi alla led.

EKONOMI OCH FINANSIERING

Fastigheters varden andras standigt over tid till foljd av bl.a. konjunktur, rantor, inflation,
energikostnader, utbud- och efterfragan. For att sakerstalla att samtliga vara fastigheter har
en korrekt vardering gors arligen en extern marknadsvardering av ett oberoende
varderingsforetag.

For att se till att Turako alltid har en stabil finansiering av vara fastigheter har vi tagit fram en
Finanspolicy for att sdkerstalla att vi har en stabil finansiering for vara fastigheter. Den ser till
att sprida riskerna och sakerstéller att Turako har en god betalningsformaga bade pa kort och
lang sikt.

For att beslut om inkop till foretaget gors pa ett tillforlitligt satt har Turako tagit fram en
attestinstruktion for inkdp och beslut om kostnader och investeringar. | attestinstruktionen
framgar det vem som far fatta beslut om ett inkop och till vilket belopp. Den innefattar aven
rutiner om vem som far teckna avtal med utomstaende parter samt 6vergripande beslutinom
foretaget.

Turako har en heltdckande foretags- och fastighetsforsakring for att sakerstalla att vara
fastigheter och medarbetare har ett fulltecknande skydd. Vi har dven rutiner for att se till s
attvara entreprendrer som vi tecknar avtal med har en foretagsforsakring som tacker in
behoven.

Var code of conduct har beslutats i styrelsen under 2024 och kommer hadanefter bifogas alla
vara entreprenad-, hyres- och anstéallningsavtal.
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ANTI-KORRUPTION

Turako har en mycket hog ambitionsniva avseende 6ppenhet, arlighet och
ansvarstagande. Turako forvantar sig att samtliga medarbetare, affarspartners,
leverantdrer som foretaget samarbetar med staller sig bakom detta. Alla affarer som
foretaget gor ska ske pa sunda och arliga principer och for att sdkerstélla detta har
foretaget under aret tagit fram en uppférandekod som ska signeras av anstallda samt vara
en deli kommande upphandlingar av leverantérer. Nytt for i ar &r kraven som kommer fran
Bankinitiativet Hallbar byggbransch. Ett samarbete mellan storbankerna Danske Bank,
Nordea, SBAB, SEB samt Swedbank och Sparbankerna och flera organisationer inom bygg-
och fastighetsbranschen. Syftet ar att 6ka kontrollen av de projekt som bankerna
finansierar och darigenom bidra till en sund konkurrens och motverka
arbetslivskriminalitet.

Processer vid byggarbetsplatsen

Kontroll UE

¢ Foranmalan
* Kontroll
* Godkdnnande

" 1D06-kort

* [dentitet

Inskrivning
In-/utloggning

* |D-kontroll

* Arbetstillstdnd
* Introduktion

* Sakerhet

* Arbetsgivarsamband
* Kompetens

Bankinfrastruktur.se — Hallbar byggbransch

NYA ARBETSMILJOREGLER BOVERKETS NYA BYGGREGLER

| arbetsmiljoreglerna for byggherrar, Frn den 1 juli 2025 géller Boverkets nya
projektorer och byggregler som ersatter befintliga BBR
arbetsmiljosamordnare (AFS 2023:3) och EKS. For bygglov inlamnade fore
har det from 1 januari 2025 tillkommit sommaren 2026 kan de gamla reglerna
nya regler som fortydligar ansvar och anvandas.

uppgifter framforallt i de tidiga
skedena av byggprocessen. Fokus
ligger pa hur arbetsmiljorisker ska
forebyggas vid planering, projektering
och byggarbetsmiljdsamordning.
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IT OCH INFORMATIONSSAKERHET

Som ett led i att starka var IT-sakerhet
har vi under aret arbetat med att ta fram
en IT-policy med riktlinjer fér anvandning
av IT inom bolaget. Den syftar till att
framja sakerhet, integritet och effektiv
anvandning av IT-resurser. Med tanke pa
alla IT-incidenter och den dkade digitala
brottsligheten betonar den sarskilt vikten
av informationssakerhet.

Vi genomfor varje ar uppfoljningar dar vi
tillsammans med var IT-leverantor gar
igenom var vi star, om det finns behov av
forandringar i IT-miljon, rutiner och
utformning av IT-strategier samtinte
minst uppfoljning av IT-sakerheten.

De vanligaste vagarna for digitala IT-
attacker att komma at foretags
information ar via den manskliga
faktorn. Darfér har Turako samarbete
med ett IT-sdkerhetsbolag som
kontinuerligt bevakar vilka hot som ari
omlopp och informerar/utbildar oss om
hur vi undviker dessa.

TURAKD

GDPR OCH INTEGRITET

Fran den 25 maj 2018 galler den nya
Dataskyddsfoérordning (GDPR). GDPR har
ersatt Personuppgiftslagen (PUL) och galler
for alla EU-lander. GDPR har tagits fram for
att skydda dig som person och dina
rattigheter avseende hantering och
spridning av dina personuppgifter. Tanken
ar att du ska kdnna dig trygg med att dina
registrerade uppgifter inte anvands pa ett
otillborligt satt.

Vi pa Turako har rutiner for att uppfylla var
deli GDPR. | var mailsignatur och péa var
hemsida informerar vi vara kunder och
andra samarbetspartners om hur vi
uppfyller regelverket och hur deras
integritet samt personuppgifter avses att
behandlas och skyddas. Aven i vara avtal
hanteras GDPR med hanvisningar till hur
Turako uppfyller kraven, saval gentemot
anstallda, hyresgaster och entreprendrer.

Personuppgiftsbitraden ar partersomii
Turakos stalle hanterar personuppgifter.
Med dessa aktorer har s.k.
Personuppgiftsbitrddesavtal upprattats
som i sin tur skyddar vara intressenters
personuppgifter pa likvardigt satt.
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